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Kommunikationsplan for respektive projekt



Bakgrund

Miljosamverkan Sverige &r en samverkansorganisation for lansstyrelserna,
Naturvardsverket, Jordbruksverket samt Havs- och vattenmyndigheten som
bildades hosten 2005 efter en 1&ng process hos berdrda organisationer och med
befintliga regionala miljésamverkan som forebild.

Miljosamverkan Sverige har som framsta syfte att fa till stand en 6kad samsyn
mellan lansstyrelserna och en mer enhetlig hantering i tillsyns- och provningsfragor
sa att lagstiftningen tolkas lika 6ver hela landet. Verksamheten &r inriktad pa fragor
som ror miljobalken och nérliggande lagstiftningar och bedrivs oftast i

projektform. Det yttersta syftet for samverkan handlar om att na en rattssaker och
effektiv hantering av tillsyn och prévning.

Léansradsgrupp 6 ar bestallare av Miljosamverkan Sveriges verksamhet. Resultatet
redovisas till denna lansradsgrupp.

Roll

Miljosamverkan Sverige ska utgora ett stod i bade lansstyrelsernas operativa
myndighetsutévning och dess informativa och férebyggande arbete. En viktig roll
for Miljosamverkan Sverige ar att arbeta med utveckling av tillsyn och prévning
och att bidra till de ingaende myndigheternas verksamhetsutveckling. Exempel pa
prévningsfragor som inryms i uppdraget ar dispens/tillstand fran biotopskydd,
naturreservat, artskydd, Natura 2000, markavvattning, strandskydd,
vattenskyddsdispenser och vilthagn. Fragor med koppling mot prévning enligt kap.
9 miljobalken ingar enbart till viss del i uppdraget.

Arbetet ska &ven stddja lansstyrelserna i den tillsynsvégledande rollen. Arbetsséttet
innebdr, populart uttryckt, att alla lansstyrelser inte behdver uppfinna hjulet varje
gang. Avsikten med samarbetet ar dessutom att komplettera Naturvardsverkets,
Jordbruksverkets och Havs- och vattenmyndighetens tillsynsvagledning till de
regionala och indirekt de lokala tillsynsmyndigheterna.

Den vidare tillsynsvéagledningen fran regional till lokal niva star varje lansstyrelse
for och den ingdr inte i detta samarbete. Daremot kommer vissa av de projekt som
Miljosamverkan Sverige arbetar med att vara direkt dverforbara till kommunal
niva. Det ar da upp till varje lansstyrelse att vidareformedla kunskap och material
till den lokala nivan.

Verksamhetsidé
Miljosamverkans verksamhetsidé &r att:

— Utveckla svaga omraden, dock inte férvalta
— Bidra till deltagande myndigheters verksamhetsutveckling
— Medverka till effektivitet och rattssakerhet

Miljosamverkan Sveriges projekt ska vara konkreta, avgransade och operativt
inriktade. Miljosamverkan Sverige bedriver ocksa en langsiktig
verksamhetsutveckling. Projekt med inriktning pa egeninitierad tillsyn, viss
prévning, information och véagledning kommer att prioriteras. Detta uppnas framst
genom féljande typer av insatser:



e Utveckla handlaggarstod (ta fram riktlinjer, mallar, lagstod och
processbeskrivningar i olika sakfragor) till lansstyrelser i forsta hand men
aven indirekt till kommuner.

Genomfora gemensamma informations- och tillsynskampanjer
Genomfora utvecklingsprojekt

Genomfdra héndelsestyrda insatser

Skapa samverkan med lansstyrelsernas forvaltningsorganisation
(Miljoskydd, Natur, Vatten och miljomal)

o Aterfora resultat till lansstyrelsernas ordinarie verksamhet

For att resultatet av Miljosamverkan Sveriges arbete ska bli framgangsrikt, vl
forankrat och anvant av myndigheterna kravs kommunikationsinsatser via olika
media. Det &r viktigt att betona att Miljosamverkan Sverige ar ett samverkansorgan
och inte en myndighet.



Olika former av projekt

Miljosamverkan arbetar med fyra olika former av projekt:

1. Handlaggarstod

2. Tillsynskampanj

3. Utvecklingsprojekt

4. Handelsestyrda projekt

Handlaggarstod

Det som karakteriserar dessa projekt ar att oftast beror ett specifikt sakomrade. Det
som initierar projektet ar vanligen ny lagstiftning alternativt att det ar ett sedan
tidigare komplicerat omrade for lansstyrelsernas handlaggare. Projekten har en
direkt koppling till linjeverksamheten.

Det kravs alltid en projektgrupp fér genomforandet. Projektet innebdr ett
omfattande arbete som pagar under 12-18 manader. Oftast gors en kartlaggning av
nuldge och goda exempel kan tas fram liksom checklistor och mallar.

Resultatet ar i regel ett konkret handlaggarstod med forslag pa tillvagagangssatt
och tolkning av lagstiftning. Ett stod framst for lansstyrelsernas handlaggare. Vissa
projektresultat kan &ven anvandas av kommuner och andra intressenter.

Tabell 1 Handlaggarstod

Handlaggarstod

Definition Konkret stdd vid handlaggning

Férslagslamnare Lansstyrelserna, Naturvardsverket, Jordbruksverket
och Havs- och vattenmyndigheten

Férankring Miljonatverket

Bemanning Bred, sakkunniga:

Lansstyrelserna, Naturvardsverket, Jordbruksverket
och Havs- och vattenmyndigheten, kommuner, andra
centrala myndigheter

Resultat Handlaggarstod
Informationsmaterial

Ensat och kvalitetssakrat




Férvaltning Ingen aktiv forvaltning

Kvalitetsstampel och datum

Vision Valanvanda
Uppdatering och uppféljning

Alla lansstyrelser ska vara med!

Tillsynskampanjer

Tillsynskampanjer ska vara kopplade till ett tidigare framtaget handldggarstdd och
det ska vara tydligt vilka kampanjer som planeras att genomféras minst ett ar i
forvag, garna tva. Forslagen forankras hos lanen genom Miljosamverkan Sveriges
verksamhetsplaneringsprocess. Ambitionen &r att ha ett rullande schema for
kampanjer dar omradena miljoskydd, naturvard och vatten finns med. Troligen
vaxelvis, men &ven parallella kampanjer & mojliga.

Miljosamverkan Sverige utvecklar en metodik for de tillsynskampanjer som
planeras. Den inbegriper en kampanjansvarig person som haller ihop det hela
liksom medverkan av jurist och kommunikator. Kampanjen innehaller alltid en
gemensam medieinsats samt nationell uppféljning och utvérdering.
Tillsynsinsatsen bor genomfdras under en begrénsad tid for att stod i form av jurist
och kommunikator ska fungera. Alla medverkande lansstyrelser genomfor tillsynen
inom samma tidsperiod.

Ar1 Ar2 Ar3

Miljéskydd Kampanj

Vatten

Projekt Kampanj

Projekt

Natur

Figur 1 Exempel pa upplagg vid rullande schema miljoskydd, vatten, natur.



Tabell 2 Tillsynskampanj

Tillsynskampanj

Definition

Langsiktig planering

Forslagslamnare

Tillsynskampanjer ar en fortsattning av arbetet med
att ta fram nya handlaggarstod

Foérankring Miljonatverket, i ett tidigt skede
Bemanning Kampanjledare
Kommunikator
Juridisk kompetens
Resultat Stort deltagande
Medieexponering
Férvaltning Utvardering och ateranvandning
Vision Resurser avsatts, alla lansstyrelser deltar,

engagemang, synliga standiga forbattringar




Utvecklingsprojekt
Projekten syftar till att utveckla processer och effektivisera lansstyrelsernas arbete
och kan handla om digitala arbetssatt och hjalpmedel.

Projekten behdver oftast en bredare forankring an normalt vilket, utdver
miljonatverket, innefattar forvaltningsobjekten och lansraden.

Projektgrupp behovs, i regel bestaende av personer fran flera sakomraden.
Projektet innebér ett omfattande arbete som pagar under 12-18 manader.
Produkten kraver alltid ndgon form av forvaltning.

Tabell 3 Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt

Definition Utvecklingsprojekt syftar till processutveckling,
effektivisering, digitala arbetssatt och hjalpmedel.

Forslagslamnare Lansstyrelserna, Naturvardsverket, Jordbruksverket
och Havs- och vattenmyndigheten,
Forvaltningsobjekten

Férankring Miljonatverket
Forvaltningsobjekten

Lansraden

Bemanning Projektgrupp
Konsult
Forvaltningsobjekt

Fast arbetsgrupp

Resultat Lansstyrelserna gor lika
Férvaltning Kraver forvaltning
Vision Vi ér nyskapande inom vart omrade
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Handelsestyrda projekt

Projekten kénnetecknas av att ingen annan aktor tar snabbt och i tillracklig
omfattning ansvar for den information, véagledning och samordning som behovs i
denna fraga. Projekten ska ocksa vara mindre omfattande och ndgon projektgrupp
ska inte behovas.

Uppdragen initieras och beslutas av styrgruppen efter avstimning med strategiska
chefsgrupper och har darmed en kortare framforhéllning.

Fragan ska berdra fler &n nagra fa lansstyrelser och forvantas ha aktualitet av en
viss varaktighet. Fragan forvantas medfora mycket arbete for de berorda
lansstyrelserna och ett projekt skulle effektivisera arbetet och minska den totala
arbetsbelastningen.

Vid verksamhetsplaneringen lamnas ett stort utrymme fér handelsestyrda projekt.

Tabell 4 Handelsestyrda projekt

Handelsestyrda projekt

Definition Ingen annan gor, varaktig fraga, berér manga
l[ansstyrelser, effektiviserar arbetet

Férslagslamnare Lansstyrelserna, Naturvardsverket, Jordbruksverket
och Havs- och vattenmyndigheten

Férankring Styrgrupp, Strategiska chefsgrupper

Bemanning Projektledare, konsult, referensgrupp

Resultat Efter behov

Forvaltning Forvaltningsobjekten (vid behov)

Vision Vi ar adaptiva
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Medverkande och organisation

Miljosamverkan Sverige bedrivs i samverkan mellan lansstyrelserna,
Naturvardsverket, Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten i en
organisation bestaende av styrgrupp, projektgrupper med tillhérande projektledare
samt en kanslifunktion med verksamhetsledare, kommunikator, controller och

juriststod.

Lansradsgrupp 6

Styrgrupp

Miljonatverket <« Kansli
~ Projektledare

A

<

4

Projektgrupper

21 lansstyrelser

Figur 2 Organisationsschema for Miljosamverkan Sverige

12



Lansrad
Lansraden, via Lansradsgrupp 6, r bestallare av verksamheten.

Léansradsgrupp 6 har mojlighet att lagga bestallningar till Miljosamverkan Sverige.
Léansradsgrupp 6 har ocksa uppdrag att

— hainsyn i verksamheten
— aktivt férankra Miljosamverkan Sverige i hela lansstyrelsevérlden.

Strategiskt viktiga principiella projekt som bor genomféras i hela landet adresseras
av styrgruppen till kontaktlansradet, som sedan i sin tur tar det vidare till hela
lansradsgruppen. Vilka dessa projekt ar beslutas om i styrgruppen.

Styrgrupp

| styrgruppen sitter sex representanter for lansstyrelserna samt en representant var
for Naturvardsverket, Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten.
Styrgruppen méts 6-8 ganger per ar och ordféranden i styrgruppen leder
styrgruppens moten. Styrgruppens ordforande ar ocksa kontaktperson for
verksamhetsledarens linjechef. Vid behov lyfts arbetsmiljofragor av
verksamhetsledaren till linjechefer, eller tvartom.

Styrgruppens ansvar:
e Det langsiktiga strategiska arbetet.
Aterkoppling till sina respektive organisationer.
Fatta beslut i den I6pande verksamheten.
Medverka i urval av projekt och att fora dialog med forslagsstéllare.
Vara projektfaddrar.
Besluta om att starta projekt och fatta beslut om projektplan.
Ta del av projektresultatet och utvarderingen av projektgruppens
arbetsformer.
Fatta beslut om att godkanna och avsluta projekt.
e Bidratill att lansera, marknadsfora samt fa genomslag for genomforda och
godkénda projekt.

Sarskilda uppgifter for Idnsstyrelsernas representanter i styrgruppen:
o Besluta om verksamhetsplan och budget inom de ramar som bestéllaren
(Lansradsgrupp 6) har bestamt.
e Ansvara for bemanning av projekt.

Sarskilda uppgifter for de centrala myndigheternas representanter i
styrgruppen:
e Bevaka att projekten inte kommer i konflikt med vad de centrala
myndigheterna star for.
e Bidra med referenspersoner och deltagare i projektgrupper.
¢ Informera om sina myndigheters tillsynsvagledning i styrgruppen.
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Rutiner vid styrgruppsmoten:

e Méatesplan gors infor varje ar, senast december. Lank till styrgruppsplatsen
skickas med i varje kallelse.

o Dagordning skickas ut en vecka innan motet inklusive underlag. |
dagordningen anges vad som &r beslutspunkter, informationspunkter och
diskussioner. Minnesanteckningar skickas ut senast tva veckor efter motet.

e Vid beslut galler féljande:

o Vid oenighet géller majoritetsbeslut, om lika har ordférande sista
ordet.

o Styrgruppen fattar beslut om minst fem representanter deltar,
ovriga far mojlighet att lamna synpunkter innan motet.

o Vid behov kan beslut fattas efter mejlvaxling, detta géller inte
storre verksamhetsovergripande beslut.

o Om ordférande inte &r nérvarande utser ordférande annan person
med samma befogenheter.

Projektfaddrar

Styrgruppsmedlemmarna har aven roller som projektfaddrar vilket innebér att tva
styrgruppsmedlemmar knyts narmare till varje pagaende projekt.

Projektfaddrarnas uppgifter i projekten:

e Vara aktiv i dialogen kring projektforslaget.

o Medverka i ett beredande mote med projektledaren nar forslag till
projektplan ar klar infor beslut i styrgruppen. Ge klartecken for start av
projekt &ven om projektplanen inte &nnu godkants.

¢ Vid behov medverka vid avstamningar med projektledaren.

o Prioritera mellan parametrarna kvalitet-slutdatum-budget i projektet om
behov uppkommer. Vid behov lyfta till styrgruppen.

o Medverka i ett beredande mote med projektledaren nar forslag till fardigt
material ar framtaget infor beslut i styrgruppen.

Miljonatverket

Miljonatverket utgdr primar remissinstans for det som arbetas fram inom
Miljosamverkan Sverige. Miljonatverket och dess strategiska chefsgrupper (natur,
miljo samt vatten och miljomal) ar viktiga mottagare av resultat fran projekten.
Chefsgruppen ar ofta anvandare samt betydelsefulla for implementeringen av
projektens resultat i linjen.

Miljonatverket &r en viktig kanal for att hitta bemanning av projekten och
miljonatverket har mojlighet att foresla projekt. De projekt som styrgruppen
foreslar infor kommande verksamhet gar till respektive lansstyrelse for prioritering,
men kanaliseras via miljonatverket.
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Kansli

Miljosamverkan Sverige har kanslifunktion bestdende av verksamhetsledare (se
nedan), controller, och tillgang till kommunikativt och juridiskt stdd. Om
ekonomin tillater och behov finns kan kansliet utékas med en administrator.

e Controllern ska dvergripande lagga upp, félja upp och redovisa ekonomin.

e Kommunikatorer ska stétta projektledare i kommunikationsfragor.

e Jurister ska vid behov kvalitetssékra framtaget material samt stétta
projektledare i juridiska fragor.

Verksamhetsledare

Samarbetet leds av en verksamhetsledare pa deltid (arbetar a&ven som ordinarie
projektledare) som skoter det I6pande arbetet inom Miljosamverkan Sverige samt
har till uppgift att samordna verksamheten. Foljande arbetsuppgifter ligger sarskilt
pa verksamhetsledaren:

e Samordna kansli och dvriga projektledare.

e Med stdd av controller vid L&nsstyrelsen Vastra Gotaland lagga upp, folja
upp och redovisa ekonomin.

e Svara for 6vergripande upphandlingar som inte ror enskilda projekt.

e Svara for diarieforing och liknande uppgifter av administrativ karaktér.

e Vara kontaktperson for projektledarnas linjechefer och vid behov lyfta
arbetsmiljofragor till linjecheferna.

Ordinarie projektledare

Verksamhetsledaren har stdd av de ordinarie projektledarna i det 6vergripande
arbetet inom Miljésamverkan Sverige. Dessa leder dven de olika projekt som
genomfors. Foljande arbetsuppgifter ligger sarskilt pa de ordinarie projektledarna:

e Foredragande och sekreterare i styrgruppen.

o Utarbeta forslag till detaljerad verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.

e Med stdd av kommunikator arbeta i enlighet med kommunikationsstrategi
for Miljosamverkan Sverige.

e Ansvara for Miljosamverkan Sveriges webbplats och den gemensamma
delen pa webbplatsen som ror alla miljosamverkanorganisationer. Detta
innebar saval administration/uppbyggnad som l6pande redaktionellt arbete
tillsammans med kommunikator.

e Skapa samverkan med Foérvaltningsorganisationen (Miljo, Natur, Vatten

och miljomal).

Medverka vid moten mellan representanter for regionala miljosamverkan.

Driva och leda projekt.

Svara for upphandlingar som ror enskilda projekt.

Sammankallande och sekreterare i projektgrupper.

Tillsammans med projektgrupper ndrmare planldgga och genomféra de

olika projekten som beslutats i verksamhetsplanen. Halla forankringsmoéte

av forslaget till projektplan med projektfaddrar innan férslaget tas till
styrgruppen for beslut.

¢ Vid behov stdmma av arbetet i projektet med projektfaddrar.
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Med stdd av jurist, genom verksamhetsledare, kvalitetssdkra framtaget
material da behov finns.

Tillsammans med projektgrupper folja upp genomférandet av olika projekt
och sammanstalla resultatet av olika projekt.

Forankra projektresultat hos projektets olika intressenter inklusive
remittera till miljonatverket.

Sammanstélla och kommunicera resultatet.

Tillfalliga projektledare

Ibland anlitas tillfalliga projektledare utdver de ordinarie. F6ljande arbetsuppgifter
ligger sarskilt pa de tillfalliga projektledarna:

Driva och leda projekt.

Sammankallande och sekreterare i projektgrupper.

Tillsammans med projektgrupper narmare planldgga och genomfoéra de
olika projekten som beslutats i verksamhetsplanen. Halla forankringsmote
av forslaget till projektplan med projektfaddrar innan forslaget tas till
styrgruppen for beslut.

Vid behov stdmma av arbetet i projektet med projektfaddrar.

Med stdd av jurist, genom verksamhetsledare, kvalitetssdkra framtaget
material da behov finns.

Tillsammans med projektgrupper folja upp genomférandet av olika projekt
och sammanstélla resultatet av olika projekt.

Forankra projektresultat hos projektets olika intressenter inklusive
remittera till miljonatverket.

Sammanstélla och kommunicera resultatet.

Projektgrupper

| projektgrupperna deltar en projektledare och i regel 4-6 handlaggare som
projektdeltagare och representanter for sina lansstyrelser samt i forekommande fall
representanter fran berdrda centrala verk och/eller kommuner. Projektgrupperna
svarar for planering och genomfdrande av olika insatser och for utvérderingar av
genomfdrda projekt. Projektgrupperna méts vid behov. Féljande arbetsuppgifter
ligger sarskilt pa projektdeltagarna:

Arbeta fram projektplan tillsammans med projektledaren.

Folja projektplanen och genomfdra det man atagit sig.

Bidra med sakkunskap.

Bidra med material till den interna arbetsytan.

Utvardera genomférda projekt tillsammans med projektledaren och
eventuellt [amna forslag till fortsatta insatser.

16



Kvalitetssakring och forankring

Rapporter som tas fram inom Miljésamverkan Sverige ska i regel skickas for
delning till miljénatverket samt till styrgruppsledaméter fran centrala myndigheter
innan de fardigstélls. | utskicken ska markeras att det ar upp till miljénatverkets
medlemmar samt styrgruppsledamater fran centrala myndigheter att sprida
remisserna inom sina respektive organisationer.

Av rapporterna ska framga att det ar projektgrupperna som tagit fram materialet
och att varje enskild myndighet sjalvt svarar for tillampningen. | férorden ska
anges att styrgruppen godkant rapporterna och nar sa skett.

| de fall material tagits fram i annan form &n rapporter, till exempel i form av
broschyrer och webbsidor, galler samma grundprinciper som for rapporter. Dock &r
det bara material som projektgruppen arbetat fram pa egen hand som behover
remitteras. Lampligen sammanstalls detta pa ett enkelt satt.

Styrgruppen avgor om viktigare, principiella fragor skall lyftas till Iansraden for
avgorande. | annat fall star styrgruppen for godkénnande av framtaget material. Det
star sedan varje myndighet fritt att anvanda materialet. Ett faststallt dokument kan
inte Aberopas spegla vare sig Naturvardsverkets, Jordbruksverkets, Havs- och
vattenmyndighetens eller enskilda lansstyrelsers uppfattning.
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Kostnader och finansiering

Budget
| verksamhetsplanen ska en budget redovisas.

Kostnader

Kostnaderna for Miljosamverkan Sverige utgors till stérsta delen av ersattning for
kansli och projektledare. Ovriga kostnader &r framst resekostnader och
omkostnader for verksamheten i Gvrigt.

Ersattning till medverkande

Miljosamverkan Sverige ar till for omsesidigt stdd och kompetensutveckling samt
gemensamt resursutnyttjande. Det utgar darfor ingen ersattning for medverkan i
styrgruppen fran Miljosamverkan Sverige. Alla forvantas delta inom ramen for sina
ordinarie arbetsuppgifter. En ersattningsmojlighet finns dock for att ersatta
medverkande projektgruppsdeltagares kostnader till foljd av resor och logi.

Finansiering

Miljosamverkan Sverige finansieras av lansstyrelserna, Naturvardsverket,
Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten. Samtliga ekonomiska medel
forvaltas av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan.
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Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanen &r en rullande trearsplan med strategiska mal for
verksamhetsperioden. Da manga projekt stracker sig over ett arsskifte ar en mer
langsiktig planering att foredra. Dessutom kraver vissa insatser, exempelvis
gemensamma tillsynskampanjer, en god framforhallning sa att lansstyrelserna har
mojlighet att avsatta resurser.

Ar ett blir planen mer i detalj medan den ar tva och tre blir av ett grévre slag. Arlig
uppdatering kommer att ske varfor det alltid behdver finnas ett tillrackligt stort
utrymme for nya insatser under &r tva och tre.

Planen innehaller fyra delar:

1. Handlaggarstod

2. Tillsynskampanj

3. Utvecklingsprojekt

4. Handelsestyrda projekt

Januari-Februari

Efterlysning sker av projektforslag for handldggarstod inklusive eventuell
tillsynskampanj och utvecklingsprojekt. Ordféranden i styrgruppen alternativt
ordinarie projektledare skickar forfragan till miljonatverket och styrgruppen. |
forfragan redogors kortfattat for tidplanen kring verksamhetsplaneringen och en
mall for projektforslag bifogas. Styrgruppen har mgjlighet att uppmuntra att
projektforslag lamnas in inom till exempel vissa amnesomraden eller att projekten
ar av en viss karaktar.

Mars

Projektforslag sammanstélls av ordinarie projektledare. Sammanstallningen skickas
till styrgruppen. Projekten fordelas inom styrgruppen for dialog med de olika
forslagsstallarna. Vid kommande styrgruppsmote valjer styrgruppen ut ett [ampligt
antal projektforslag som gar vidare for synpunkter till miljonatverket. Hur urvalet
ska goras bestdms av styrgruppen.

April

Styrgruppen hamtar in synpunkter genom att ordinarie projektledare skickar en
sammanstallning till miljonatverket 6ver de projektforslag som kvarstar efter det
forsta urvalet samt forslag pa tillsynskampanj for kommande ar. Lansstyrelserna
ombeds att rangordna de kvarstaende projektforslagen och dven ange om man har
majlighet att bemanna projekten.

Maj-Juni
Styrgruppen levererar, med hjéalp av ordinarie projektledare, ett forslag till
verksamhetsplan med hé&nsyn tagen till de svar som lamnats av lansstyrelserna.

Ordféranden i styrgruppen stammer av den foreslagna verksamhetsplanen med
lansradsgrupp 6 varpa verksamhetsplanen beslutas av styrgruppen.
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Verksamhetsplanen &r rullande pa trearsbasis med en arlig
uppdatering. Samma planeringscykel genomfors darfor
arligen.

ORDINARIE PROJEKTLEDARE

STA RT Forfragan om projektforsiag
till miljanétverket och
centrala myndigheter

DRMNARIE PROJEKTLEDARE
Sammanstilla inkomna
———— projektforslag
December
\J ‘J

STYRGRUPP

Firdelning av inkomna
projektforsiag

November

STYRGRUPP

Dialog med

- forslagsstallarma

STYRGRUPP
Urval av projektforsiag

Process
for verksa mhetspla n ORDINARIE PROJEKTLEDARE
Projektforslag till miljonatwerket

- Ml Ijﬁsamve rka n for synpunkter
Sverige

Oktober

September

u DORDMNARIE PROJEKTLEDARE

Sammanstilla inkomna
— synpunkter
Augusti

STYRGRUPP
Val av projekt

ORDINARIE PROJEKTLEDARE

‘ Forslag till VP

STYRGRUPP
Forankra VP

STYRGRUPP

K LA RT Besluta VP

Figur 3 Skiss 6ver process for verksamhetsplan
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Uppfoljning och utvardering

Lopande utvardering

Om uppdraget for Miljosamverkan Sverige forandras ses aktuella styrdokument
Over. Utvardering gors l6pande av rutiner och mallar och dessa justeras vid behov.

Projekt som innebér tillsynskampanjer eller motsvarande insatser ska alltid
utvérderas efter avslutad kampanjtid. Utvérderingen redovisas i en sarskild rapport.
Efter varje projekt halls alltid en utvéardering i projektgruppen om vad som har
fungerat bra och vad som skulle kunna ha gjorts béattre eller som kan behéva
utvecklas framover. En mall finns for detta andamal.

Verksamhetsberdttelse

| borjan av varje ar gors en verksamhetsberéttelse for det foregaende aret. |
verksamhetsberattelsen ska det inga en redovisning och uppfdljning av
Miljosamverkans syfte och de langsiktiga strategiska malen samt hur olika projekt
genomforts och vad de resulterat i.

Verksamhetsberéttelsen ska vara relativt kortfattad, 1att att ta till sig och spridas
brett.

Arlig uppféljning

Syftet med den arliga uppfoljningen ar att dokumentera omfattningen av
verksamheten pa ett enkelt satt. Uppgifterna ar framst till for internt bruk. |
uppfoljningen dokumenteras foljande uppgifter:

Vilka projekt som pagatt under aret.

Vilka projektgrupper som varit verksamma under aret.

Vilka projekt som avslutats under aret.

Vilka projekt som utvérderats under aret.

Vilka olika produkter som tagits fram under aret.

Hur manga moten som hallits i styrgrupp och projektgrupper.

Hur manga personer som varit engagerade som deltagare i styrgrupp och
projektgrupper.

Vilka lansstyrelser som haft representanter i dessa grupper.

o Vilka lansstyrelser som deltagit i tillsynskampanjer och andra nationella
aktiviteter.
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Kommunikation

Kommunikationsstrategi for Miljosamverkan Sverige

Miljosamverkan Sverige ska arbeta aktivt med kommunikation enligt den
Overgripande kommunikationsstrategin. Kommunikationsstrategin uppdateras vid
behov.

Kommunikationsplan for respektive projekt

| samband med alla projektstarter ska en kommunikationsmatris for det enskilda
projektet tas fram. En mall finns for denna. | arbetet inom respektive projekt ska
matrisen foljas upp regelbundet och vid behov uppdateras.
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