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1. Forord

Samverkansprojektet Miljdsamverkan Sverige (MSS) startades i oktober 2005.
I juni 2007 beslutades att fororda en tredrig fortsattning pa projektet.

Uppdraget ar att inom miljdomradet samordna handlaggarstodet for
miljétillsynen inom miljobalksomradet. Projektet har till syfte att fa till stand
en 0kad samsyn mellan l&nsstyrelserna och en mer enhetlig hantering i
tillsynsfragor. Projektet skall i huvudsak inriktas pa fragor som ror tillsyn och
tillsynsvégledning enligt miljobalken. Detta innebar att fragor med koppling
mot proévning, villkorsbanker etc. maste hanteras i annan ordning utanfor
projektet.

MSS insatser ska vara konkreta, avgransade och operativt inriktade. Det ar
viktigt att betona att MSS inte & en myndighet, utan det & medverkande
lansstyrelser som har att svara for myndighetsutévningen. Var och en av dessa
véljer sjélv i vilken omfattning man deltar i delprojekten och hur man anammar
framtagna vagledningar.

Vid styrgruppsmate den 7 maj 2007 fick projektledningen i uppdrag att
sammanstalla ett underlag for enkat i vilket en utvardering av MSS arbete sa
langt ganget, samt dess framtida inriktning, skulle belysas. Syftet med
utvarderingen skulle i forsta hand vara att se hur projektet kan utvecklas
ytterligare. Enkaten skickades ut under mars manad 2008 till 111 personer
fordelade dver landet. Av dessa var 21 st miljévardsdirektorer, 30 st
kontaktpersoner till projektet, 30 st projektgruppsmedlemmar och 30 st
miljobalkshandl&ggare utan omedelbar koppling till projektet.

I april 2008 stod resultatet fran utvarderingen klart. Ungeféar 70 % av de
tillfragade hade da svarat. | det stora hela far projektet mycket positiva
omddmen. Projektledarna gavs i uppdrag av styrgruppen den 25 april 2008 att
ta fram en arbetad version av utvérderingen. Den presenteras genom denna
skrivning.

Utvarderingen har gjorts av projektledningen i samarbete med Godran Hansson
pa Naturvardsverket.

Projektledningen och styrgruppen for Miljésamverkan Sverige vill pa detta satt

rikta ett stort tack till Géran Hansson pa Naturvardsverket samt till alla Er som
tagit sig tiden att svara pa enkaten.
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2. Enkatsvaren

Alla tillfrdgade har inte svarat pa samtliga fragor, en del fragor har riktats
specifikt till nagon grupp. Fraga 1-11 stélldes till samtliga, fraga 12-18 ombads
personer som deltar eller har deltagit i delprojekt svara pa. Fraga 19-20 har
projektets kontaktpersoner besvarat och miljévardsdirektorerna fraga 21-26.
Sista fragan, fraga 27, var oppen for samtliga att svara pa.

I fraga 1 syns hur fordelningen av svarandens roller har fallit ut, 35
miljobalkshandlaggare har besvarat enkéten, 21 fore detta eller idag aktiva
projektgruppsmedlemmar, 13 miljévardsdirektorer samt 8 kontaktpersoner.
Personerna som svarat har sjalva fatt uppge vilken roll de anser sig ha och en
viss skillnad syns har gentemot urvalet som gjordes infor enkétutskicket, bl.a.
ar antalet personer som uppfattar sig som miljobalkshandl&ggare betydligt
storre dn forvantat medan antalet personer som uppfattar sig som
kontaktpersoner till projektet betydligt mindre an forvantat. Vad detta beror pa
later sig vara osagt, men en magjlig anledning kan vara att manga av
kontaktpersonerna till vardags arbetar som miljobalkshandldggare och darfor
valt detta alternativ.

Enkaten bestar bade av sa kallade 6ppna fragor, dar besvararen sjalv formulerar
svaret, samt stangda fragor da endast redan givna alternativ kan viljas som
svar. Da svaren pa de 6ppna fragorna blir omfattande har ett urval som
aterspeglar samtliga svar gjorts. Samtliga svar finns att se pA MSS arbetsplats.

Nedan féljer inkomna och behandlade enkatsvar.

1. Vad ar din roll?
(ange det alternativ som du anser vara det mest relevanta i detta sammanhang)
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Svarsalternativ Antal |Fordelning
svar % 40
1|Medlem i projektgrupp 21 27.3
2|Kontaktperson till projektet 8 104 30 —
3| Miljovardsdirektor 13 16.9
4|Miljobalkshandlaggare 35 455 20 B
Total: 77 100.0
10 =
0




2. Hur val kanner du till Miljosamverkan Sverige?
(1 = mycket daligt; 4 = mycket bra)

Svarsalternativ Antal svar | Foérdelning 50
%
Mycket daligt 2 2.6 ©
Déligt 6 7.8 0
Bra 42 54.5
Mycket bra 27 351 | ¥
Total: 77 100.0 10
[ E—
1 2 3 4
Medelvéardet = 3.22 som ska jamféras med vardet = 2,5 som innebar "varken bra eller
daligt”.
3. Hur tycker du att projektet Miljosamverkan Sverige i sin
helhet ar?
(1 = mycket daligt; 5 = mycket bra)
Svarsalternativ Antal svar | Fordelning Ao
%
Mycket daligt 0 0.0 40
Ganska daligt 0 0.0
Varken bra eller daligt 2 2.6 a0
Ganska bra 31 40.3
Mycket bra 44 57.1 20
Total: 77 100.0
10
0 | —
1 2 3 4
Medelvardet = 4.55 som ska jamforas med vardet = 3,5 som innebar "varken bra eller

daligt”.

4. Beskriv vad som ar bra med projektet, mindre bra samt
eventuella forslag till forbattringar.

e Fyller ett stort behov
¢ Bra och viktigt, leder effektivt o snabbt till samsyn

e Borde kunna ta upp prévning, sérskilt inom naturvarden samt framarbeta
av Ist-gemensamma blanketter
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e Sarbart da tid inte avsatts for handlaggarna pa Ist, bara Ist med mycket
personal som kan delta

e Daligt forankrat hos cheferna att deltagan &r viktig men tar tid -
ledningsfraga

o Elektroniskt nyhetsbrev

5. Vilka omraden tycker du ar viktigast for Miljosamverkan
Sverige att arbeta inom?
(véalj de tre viktigaste)

Svarsalternativ Antal |Fdrdelning 100
svar %

1|Tillsynshandledningar 64 82.1 g0
2| Tillsynskampanijer 25 32.1
3|Informationsmaterial 44 56.4
4|Informationskampanjer 11 14.1
5 E;;z?;;;:rgeminarier for 65 83.3
6(Om annat, specificera 8 10.3

6. Beskriv webbarbetsplatsen.
Vad éar bra, vad ar mindre bra, ge forslag till forbattringar.

e Har inte anvant/tittat pa den
o Problem med tillgangligheten (rérig, log in o l6sen osv)
e Funkar bra, lattoverskadlig, mycket informativt material

7. Beskriv den externa hemsidan.
Vad &r bra, vad ar mindre bra, ge forslag till forbattringar.

| stort sett samma svar som fragan innan, en del finner den enkel o bra, andra

svar och fler a har inte varit inne pa den alls. Inga direkta forslag till
forbéattringar.
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8. Har foljer handledningar som tagits fram av
Miljdsamverkan Sverige — vilka har du anvant?

Svarsalternativ Antal | Férdelning B
svar %

[EY

Végledning fér hantering av

markavvattning 28 35.9 40

Vagledning fér muddring och

kvittblivning av 31 39.7 30
muddringsmassor

w

Efterbehandling av takter — en 7 90 20
fortakt vagledning )

Exempelsamling fér utredning 10
av tillsynsbehov samt
tillsynsplaner — for 17 21.8
lansstyrelsernas 1 2 3 g ] B 7
naturvardsarbete

al

Energifragor vid tillsyn —

handledning 21 26.9

(«2)

Klassificering av farligt avfall —
PM med berakningsexempel

~

Tillsynsmetoder
vattenverksamheter — 25 321
exempelsamling

Anmaélan av
vattenverksamheter — 33 42.3
handlaggningsfragor

Hotade arter i Alternativ
Medicin - vagledning och 7 9.0
underlag for tillsyn.

9. Beskriv har hur anvandbart materialet i fraga 8 ar och ge i
forekommande fall forslag till forbattringar.

e Materialet har mycket hog kvalité men det borde revideras samtidigt som
man gor en uppfoljning av lansstyrelsernas tillampning.

e Underlattar arbetet. Spar tid - slipper t ex skicka ut fragor eller soka pa
nétet.

e Finns osékerheter i juridiken emellanat och att resultatet av naturliga skal
framst speglar vilka som deltagit. Det beror givetvis pa den begransade
tid deltagarna har att lagga pa detta. En juridisk granskning av
produkterna innan de betraktas som klara vore bra.

o Mycket anvandbart. Mycket viktigt att de uppdateras!
e Inte anvant eller last nagot
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10. Vad tycker du om valet av delprojekt hittills?
Satsar Miljosamverkan Sverige pa viktiga projekt? Saknar du nagot eller nagra
sakomraden?

Valet ar bra vi har ju sjalva ocksa kunnat paverka vilka projekt som &r
mest prioriterade

Bra spridning som tacker manga omraden
Fler "rena" miljoskyddsprojekt dnskas
Kul att det satsas pa naturvardsfragor

Hur blir det nér ett projekt ar genomfort? Ar inte nackdelen med det har
arbetssattet att det inte finns kvar nagon att vanda sig till med ansvar for
fragorna?

Sakomraden som saknas, utplockade ur materialet:

Miljomalsarbete och regional miljéévervakning
Avfallsférbranning

Strandskydd

Miljorapporter - checklista for granskning

Att omprova gamla vattendomar
Grundldggande miljobalksutbildning

Overgripande fragor inom ramen for miljosamverkan sasom
tillsynsmetodik, utvérdering, riksbeddmningar, prioritering osv.

Biologisk mangfald i MKB

Infomaterial om gallande lagstiftning att skicka till vu angaende ofta
forekommande typer av vattenverksamheter, t ex brunnar/varmepumpar,
uttag ytvatten, ledningsdragning i vattenomrade, att bygga brygga etc

Utslapp till vatten och luft fran industrier (typer av utslapp, paverkan pa
manniskors halsa och miljon, rimliga utslappsnivaer, spridning osv)

Branschtekniska projekt (9 kap MB)

Lénen har skyldighet att fora register over verksamheter som har tillstand
enligt artskyddsforordningen, det vore dnskvart att MSS kunde ta tag i att
bygga upp ett register i form av en databas.

Att lansstyrelserna enades om gemensam webbinformation i
gemensamma fragor och da sarskilt miljofragorna, sa att inte flera sitter
och gor samma sak.

Recipientundersokningar och karaktarisering infor tillstandsansokan.
Tillsyn och prévning i N2000
Tillsyn dammar (tex hur tolka gamla domar)

10(19)



11. Tycker du att Miljosamverkan Sverige skall fortsatta efter

20087
Svarsalternativ Antal svar | Férdelning
%
Ja 76 98.7
Nej 1 1.3
Total: 77 100.0

12. Hur har ditt projekt fungerat?
(1= mycket daligt; 4= mycket bra)

Svarsalternativ Antal svar | Férdelning
% 14
Mycket daligt 0 0.0 12
Daligt 2 9.5 10
Bra 6 28.6 8
Mycket bra 13 61.9 6
Total: 21 100.0 . |
2 ||
0 L]
1 2 3

Medelvéardet = 3,52 som ska jamféras med vardet = 2,5 som innebér "varken bra eller
daligt”.

13. Kommentera garna fraga 12.

Det har varit inspirerande, relevant och mycket givande.

Manga kreativa personer med mycket kunskap medverkade.

Bra samarbete med resultatinriktat jobb.

Det ar svart att gora ett fullgott jobb inom ett projekt utan att detta
paverkar den dagliga arbetssituationen.

e Det ar svart att ha en gemensam syn nar man kommer fran olika delar av
landet, vi har olika traditioner som forsvaras och olika
problemstallningar. Dessutom har vi ont om tid.

e Svart att hinna med Miljésamverkan-jobbet bland alla andra
arbetsuppgifter, vilket gor att arbetet ibland gar lite langsamt framat.
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14. Hur har projektledningen fungerat?
(1= mycket daligt; 4= mycket bra)

Grundinformation

Svarsalternativ Antal svar | Férdelning
% 16
Mycket daligt 0 0.0 .
Daligt 0 0.0
Bra 5 25.0 8
Mycket bra 15 75.0 6
Total: 20 100.0 4
) |
0
1 2 3 4

Medelvéardet = 3,75 som ska jamféras med vardet = 2,5 som innebar "varken bra eller
daligt”.

15. Kommentera garna fraga 14.
e Bra struktur, ordning och reda. Driver framat.

e Projektledaren ar entusiasmerande, bra pa att montera ner projektet i
delmoment men anda ha 6verblicken mot det slutgiltiga resultatet, skapar
en trevlig stdmning i gruppen som gjorde att projektet gav valdigt mycket
tillbaka for den tid som lades ner.

o Mycket bra, inspirerande och strukturerad projektledare!
¢ Projektledaren har gjort ett mycket bra jobb och har visat sig synnerligen
lamplig for uppgiften.

e Projektledaren ska vara padrivande och initiativrik for att kunna
sammanfora handldggarna och ta tillvara pa deras kompetens. Alla goda
egenskaper som en projektledare ska ha, hade var projektledare. Det
kunde inte ha varit battre. Tyvarr gjorde andra faktorer att projektet var
oerhort tungrott. Hon gjorde en stralande insats!
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16. Vad har varit mest givande med projektet?
(ange tre alternativ)

Svarsalternativ Antal |Férdelning 50
svar %

Att lara sig mer inom ett

sakomrade 15 19.2 40

Att arbeta fram en

handledning 13 16.7 30
3| Att anordna kurs/seminarium 3 3.8

Att jobba ihop med 20
4|handlaggare pa andra 18 23.1

lansstyrelser 10
5/0Om annat, specificera 4 5.1

0

17. Har du kinnedom om hur webbverktyget Sharepoint kan
anvandas av projektgruppens medlemmar?

Grundinformation

Svarsalternativ Antal svar | Férdelning
%

1{Ja 14 70.0

2 |Nej 6 30.0

Total: 20 100.0
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18. Hur mycket har du nyttjat dessa mojligheter i Sharepoint
under projektets gang? Har du nagra forslag till
forbattringar?

e Bra forum att arbeta kring. Nagra i projektgruppen hade dock problem att
anvanda det, det hade varit annu mer effektivt om alla kunnat utnyttja
webbplatsen till fullo, men eftersom det var nytt for alla kan man inte
begéra for mycket.

e Inte anvant det
e Funkat bra
e Lite krangligt ibland

19. Vad uppfattar du som viktigast i din roll som
kontaktperson?
(ange tva omraden)

Grundinformation

Svarsalternativ Antal | Férdelning 15
svar %

Sprida information om 12

1|projektet i din egen 10 12.8
organisation
Sprida information om 3
projektet till dvriga

2|intressenter, t,ex. kommuner, 2 2.6 5
verksamhetsutdvare och
konsulter 5
Fora fram idéer fran din egen

3 S . 7 9.0
organisation till projektet

4/0Om annat, specificera 0 0.0 0 1 2 3 dq

20. Ge forslag till hur projektledningen kan gora er
kontaktpersoner annu mer delaktiga i projektet.

e Det ar bra med e-post som paminner om nya projekt som ska igang resp
nar de ar klara. Annars maste det vara upp till var och en att halla sig a
jour.

e Samla 0ss nagon gang
e Oftare information fran projektledarna om hur delprojekten fortskrider
o Okad vagledning, kurser, seminarier
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21. | vilken grad kanner du att du har méjlighet att paverka
Miljosamverkan Sveriges inriktning i sin helhet?
(1 =iingen grad alls; 4 = i mycket hég grad)

Grundinformation

Svarsalternativ Antal svar | Férdelning
% 8
I ingen grad alls 0 0.0 7
Lite 5 35.7 °
| hog grad 7 50.0 .
I mycket hég grad 2 14.3 3
Total: 14 100.0 2
1
0

Medelvéardet = 2,79 som ska jamféras med vardet = 2,5 som innebar "varken mycket
eller lite”.

22. Ar detta viktigt fér dig? Kommentera gérna.

e Ja, darfor att det ar vasentligt att de strategiska angelagna fragorna loses
pa ett likartat satt.

e Ja. Vi behdver samverka inom vissa omraden. Vi klarar inte av att sjalva
utveckla handlaggningsstod. Viktigt att som chef kunna paverka vad vi
ska satsa pd gemensamt.

e Ja, det ar ett viktigt komplement till NV
o En svarar att det inte ar viktigt i nuléget
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23. | vilken grad kanner du att du har méjlighet att paverka
val av delprojekt?
(1 =iingen grad alls; 4 = i mycket hég grad)

Svarsalternativ Antal svar | Férdelning
% 7

I ingen grad alls 1 7.7 67
Lite 5 38.5 51
Mycket 6 46.2 41
I mycket hog grad 1 7.7 ST w
Total: 13 100.0 21

1]

A [ ]

1 2 3 4

Medelvéardet = 2,54 som ska jamféras med vardet = 2,5 som innebér "varken bra eller
daligt”.

24, Ar detta viktigt for dig? Kommentera géarna.

e Ja, det ar viktigt for mig med mojlighet att paverka; vara informerad och
se slutresultaten.

e Ja. Bra att man kan lamna forslag pa delprojekt.

e Har inte haft sa stora behov att paverka eftersom urvalet som gjorts ar
bra.

e Ja, det finns manga omraden som skulle behdéva utvecklas och skapas
samsyn kring

o Tre svarar nej

25. Hur uppfattar du kontakterna med projektledningen och
styrgruppen? Kommentera garna.

e Bra att ni har medverkat vid Mvdir-moten. Har bra kontakter med nagra i
styrgruppen.

e Far den information jag behover saval fran projektledning som styrgrupp.

e Har ingen direkt sadan kontakt.

e De har mitt fortroende.
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26. Har projektet en andamalsenlig organisation? Har du
nagra forbattringsforslag?

e Negj, det behovs en mera langsiktig och stabilare organisation.
e Har ingen uppfattning.

e Jag tror den &r andamalsenlig, det verkar ju fungera.

e Ja

27. Har du nagot annat att tillagga?

o Det 4r jattebra att resa, Overnattning mm betalas av Miljosamverkan
istallet for den egna Ist. Vi har ju sa mycket neddragningar i driften sa
annars hade man nog inte kunnat delta i projekten...

e Vi behover hélla igang verksamheten over ett flertal ar framover.

o Kanske ska Miljésamverkan Sverige ibland ge ut pressmeddelanden som
visar allmanheten att det &r sa har vi i Sverige arbetar med denna typ av
fragor, tex. nar en handledning for en typ av tillsyn ar klar. D& nar man
landets kommuner, néringsliv och allménhet med samma info och
forhoppningsvis drar vi sedan at samma halla lika hart och lika snabbt.

e Det ar svart att prioritera tid for deltagande i projekten. Det &r framst de
resursstarka lanen som deltar. Det &r viktigt att férankra vikten av MSS
for Mvdir for att dessa kan ge stod och maéjligheter for handldggare att
delta!

o Jag kommer definitivt att delta i fler projekt som berdr mitt arbete.

¢ Projektet kdnns angeléget, bra med ett mer "permanentat™ forum for Ist-
samarbete dn de ganska informella e-postgrupper m.m. som finns. Vi
behover lara av varandra och utnyttja befintliga kunskaper och
kompetenser!

e Jag tycker att det ar rolig och stimulerade att fA medverka inom
Miljésamverkan och jag k&nner att vi gor nytta. Jag skulle gdrna engagera
mig mer om bara tiden och en stddjande chef fanns.

e Miljosamverkan maste fortsatta i nagon form!!!! Samverkan mellan
lansstyrelserna ar ett maste och det behdvs en part som driver projekt att
samverka kring.

e Bésta och roligaste jag arbetat med under 2007!

17(19)



3. Reflektioner och
utvecklingsforslag

1. Reflektioner

Styrgruppen konstaterar att det i utvecklingsprocessen av ett projekt som detta
hor till att intresset, efter hand, vaxer fram. Ungefér 70 % svarat i alla grupper,
vilket far anses som en relativt god uppslutning.

Vattenhandl&ggarkollektivet har samlats och ar starkt engagerade i MSS arbete.
Projektgruppsmedlemmar (bade aktiva och tidigare deltagare) ar 6versvallande
positiva. Miljobalkshandlaggarna 6verlag &r ocksa positiva och ser stora nyttor
med projektet. Man vill traffas och anser att samarbetet &r en av de storsta
vinsterna.

Svaren fran miljovardsdirektorerna antyder att gruppen ar blandad. En del
kanner till projektet val och ar néjda med hur det bedrivs, medan andra ar
mindre engagerade i arbetet.

Flera av kontaktpersonerna 6nskar bli mer i involverade i projektet &n man &r
idag. Eventuellt skulle fére detta projektgruppsmedlemmar kunna bli
kontaktpersoner eftersom de forstar arbetssattet, kan arbetsplatsen och sedan
tidigare &r engagerade i arbetet. En idé for att hoja intresset hos dagens
kontaktpersoner &r att bjuda in dem speciellt till MSS monter pa
miljobalksdagarna i oktober 2008.

En oro fran handlaggare dver att man inte kan delta om inte ersattning gors, gar
igen. Forstaelsen fran cheferna i att avlastning kravs om man ska delta upplevs
i regel som lag av handlaggarna.

2. Utvecklingsforslag

Ett initiativ till att fornya kontaktpersonerna till projektet tas av styrgruppen
bade genom muntlig information och genom e-post till miljovardsdirektorerna.

En béttre forankring pa lansstyrelserna ska jobbas for, forslagsvis att
projektledningen tillsammans med representant fran styrgruppen oftare deltar i
miljovardsdirektorernas moten for okad kontaktyta mellan dem och projektet.
Vid miljovardsdirektérsmotet i nov/dec 2008 skulle enkétsvaren och VP-
arbetet for 2009, samt en diskussion om kontaktpersoner vara lampligt att
foredra respektive diskutera.

En kommunikationsstrategi borde tas fram for projektet for att 6ka strukturen
och transparensen av vart arbete. Styrgruppen skulle kunna fundera pa nagra
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vardeord som Miljésamverkan star for och att man runt dessa bygger en plan
for informations- och kommunikationsarbetet. Arbetet med detta har redan
startats upp.

Angaende fraga 9 i enkaten — materialets anvandbarhet, den juridiska
barigheten i respektive rapport — maste detta framga av inledningstexterna till
varje rapport. Revidering av gamla rapporter ar ett omfattade och tidsddande
arbete, om an viktigt. Att tydligt marka upp i rapportbiblioteket pa hemsidan
hur gamla rapporterna &r blir ett forsta steg.

Avslutningsvis konstaterar styrgruppen att hjulen rullar, deltagarna i

delprojekten finner det givande, roligt och kompetensutvecklande att delta och
cheferna anser det viktigt att arbetet fortsétter.
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