
[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ōŜǾƛƭƧŀǊ ŘƛǎǇŜƴǎ ŦǊňƴ ŦǊƛŘƭȅǎƴƛƴƎ ŜƴŘŀǎǘ  ƛ ǳƴŘŀƴǘŀƎǎŦŀƭƭ 

ƻŎƘ ōŀǊŀ ƻƳ ŀƴŘǊŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ƛƴǘŜ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ŜƭƭŜǊ ŅǊ ƻƭŅƳǇƭƛƎŀΦ  

LƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ňǘƎŅǊŘ  ǎŅƳǊŜ ŦǊŀƳǝŘǎǳǘǎƛƪǘŜǊ ŦǀǊ Ŝƴ ŀǊǘ ƛƴƻƳ Ŝǧ ƻƳπ

ǊňŘŜ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ Ŧň ŘƛǎǇŜƴǎΦ 9ƊŜǊǎƻƳ Ǿƛǎǎŀ ŀǊǘŜǊ ŅǊ ǾŀƴƭƛƎŀ ƻŎƘ 

ǀƪŀǊΣ ƳŜŘŀƴ ŀƴŘǊŀ ŅǊ ǎŅƭƭǎȅƴǘŀ ƻŎƘ ƘƻǘŀŘŜΣ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŝƴ  

ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǊǘōŜǎǘŅƳƴƛƴƎΦ L ŀƴƴŀǘ Ŧŀƭƭ ŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭπ

ǎŜƴ ŀǧ ǇǊǀǾŀ Ŝƴ ŀƴǎǀƪŀƴ ƻƳ ŘƛǎǇŜƴǎΦ  

5ƛǎǇŜƴǎŜǊ ōŜǾƛƭƧŀǎ ƴŅǎǘŀƴ ŜƴōŀǊǘ ŦǀǊ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴƎňǊ ƛ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ 

ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ Ŝǧ ƴŀǘǳǊǾňǊŘǎǎȅƊŜΦ hƳ Ŝƴ ňǘƎŅǊŘ ŅǊ ƴǀŘπ

ǾŅƴŘƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ ŀƭƭǾŀǊƭƛƎ ǎƪŀŘŀ Ǉň ŜƎŜƴŘƻƳΣ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƘŅƴπ

ǎȅƴ ǝƭƭ ŀƭƭƳŅƴ ƘŅƭǎŀ ƻŎƘ ǎŅƪŜǊƘŜǘΣ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ Ŧň 

ŘƛǎǇŜƴǎΦ 

5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ Ŧň ŘƛǎǇŜƴǎ ŦǀǊ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘ ǳƴŘŜǊπ

Ƙňƭƭ ƻŎƘ ŀƴƴŀǘ ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ŀǧ Ŝƴ ōȅƎƎƴŀŘǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ǾŅǊŘŜ ƛƴǘŜ 

ǎƪŀ ŦǀǊǎŅƳǊŀǎΦ  

{ǇƛƭƭƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎŜǊ ƅŅŎƪŀǊ Ǉň ŦǀƴǎǘŜǊ ƻŎƘ ŦǀƴǎǘŜǊōǊŅŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŀǧ Ƴŀƴ 

ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƻōŜƘŀƎƭƛƎǘ ŀǧ ƛōƭŀƴŘ Ŧň ƛƴ Ŝƴ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ƛ ǎƛǧ ǎƻǾπ

ǊǳƳΣ ŅǊ ŘŅǊŜƳƻǘ ƛƴǘŜ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎŀ ǎƪŅƭΦ 

IŀǊ Řǳ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎ ŅǊ ŘŜǘ ōŅǎǘŀ ŀǧ Ƙƛǧŀ Ŝǧ ǎŅǧ ŀǧ 

ƪƻƳƳŀ ǝƭƭǊŅǧŀ ƳŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǳǘŀƴ ŀǧ ŘŜǘ ƪǊŅǾǎ ŘƛǎǇŜƴǎ ŦǊňƴ ƭŅƴǎπ

ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ   

bŅǊ ƪŀƴ Řǳ Ŧň ŘƛǎǇŜƴǎΚ  

CƭŀŘŘŜǊƳǀǎǎ 

±ňǊŀ ƴȅǩƎŀ ƎǊŀƴƴŀǊ 

ǿǿǿΦƭŀƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦǎŜ 

CƻǘƻƴΥ .ŜŎƘǎǘŜƛƴǎ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ǎƛǧŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎǘǀǊǊŜ ƳǳǎǀǊŀ ό// .¸-{! нΦлύ - 

DƛƭƭŜǎ {ŀƴ aŀǊǝƴΣ .ŜŎƘǎǘŜƛƴǎ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ƅȅƎŀƴŘŜ ό// .¸ нΦрύ - 5ƛŜǘƳŀǊ 

bƛƭƭΣ ƳǳǎǘŀǎŎƘƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ό// .¸-b/-b5 нΦлύ - DǊŜŀǘ ƎǊŜȅ ƻǿƭΣ ǎǘǀǊǊŜ ōǊǳƴπ

ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ό// .¸-{! оΦлύ - aƴƻƭŦΣ ƎǊňǎƪƛƳƭƛƎ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ό// .¸-{! оΦлύ - 

aŀƎƴŜ CƭňǘŜƴΣ ǾŜƴǝƭ ό// .¸-b/-b5 нΦлύ - ōǳǊƭŜǎǉǳŜΣ ƎǊňƭňƴƎǀǊŀ ό// .¸-b/-

b5 нΦлύ - Włƴ {ǾŜǘƭƝƪΣ ŘǾŅǊƎǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭ ό// .¸-b/-{! нΦлύ - ǿƻƭŦ орфΣ Ƴǳπ

ǎǘŀǎŎƘƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ϭ - !ƴŘǊŜŀǎ ½ŀƘƴΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊŀŘ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмп 

CƭŀŘŘŜǊƳǀǎǎ ŅǊ ŦǊƛŘƭȅǎǘŀ  

!ƭƭŀ ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŅǊ ŦǊƛŘƭȅǎǘŀΦ  5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ŦǀǊōƧǳπ

ŘŜǘ ŀǧΥ 

¶ ŘǀŘŀ ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎ 

¶ ŦňƴƎŀ ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎ 

¶ ŀǾǎƛƪǘƭƛƎǘ ǎǘǀǊŀ ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎ 

¶ ŦǀǊǎǘǀǊŀ ōƻǇƭŀǘǎŜǊ 

5ǳ ŦňǊ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƛƴǘŜ ǎǘŅƴƎŀ ǳǘŜ 

ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎŜƴ ŦǊňƴ Řƛƴ ǾƛƴŘ ŜƭƭŜǊ 

ŦǀǊǎǀƪŀ ŀǾƘȅǎŀ ŘŜƳ ƳŜŘ ǎǘǀǊŀƴŘŜ 

ƭƧǳŘΦ  

5ǳ ŦňǊ ƛƴǘŜ Ŝƴǎ ŦňƴƎŀ Ŝƴ ƅŀŘŘŜǊπ

Ƴǳǎ ƳŜŘ ƘŀƴŘŜƴΦ CǀǊǳǘƻƳ ŀǧ ŘŜǘ 

ŅǊ ŦǀǊōƧǳŘŜǘ ǎǘǊŜǎǎŀǊ Řǳ ŘƧǳǊŜǘΦ 

hŎƘ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜƴ ƘŀǊ ƳȅŎƪŜǘ ǎƳň 

ǘŅƴŘŜǊ ƪŀƴ Ŝƴ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ōƛǘŀ ŘƛƎ 

ƻƳ Řǳ ƘŀǊ ƻǘǳǊΦ   

CƭŀŘŘŜǊƳǀǎǎ ŅǊ ŦǊƛŘƭȅǎǘŀ ŦǀǊ ŀǧ ƅŜǊŀ ŀǾ ŀǊǘŜǊƴŀ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ƻǾŀƴƭƛƎŀ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǎǘǀǊǊŜ ƳǳǎǀǊŀ ƻŎƘ ōŜŎƘǎǘŜƛƴǎ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ ǎƻƳ 

ǎȅƴǎ Ǉň ŘŜƴƴŀ ǎƛŘŀΦ 

 

5ǾŅǊƎǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭ 

.ŜŎƘǎǘŜƛƴǎ ƅŀŘŘŜǊƳǳǎ 

aǳǎǘŀǎŎƘƅŀŘŘŜǊƳǳǎ 

aǳǎǘŀǎŎƘƅŀŘŘŜǊƳǳǎ 

{ǘǀǊǊŜ ƳǳǎǀǊŀ 


